
  
 

素人小説 
第 20 回「期待を込めた激励/若手人財

の育成」 

株式会社 BSO 



1 第 20 回「期待を込めた激励/若手人財の育成」 

 
  

 

・
若
手
社
員
の
挑
戦 

・
若
手
社
員
か
ら
の
問
題
提
起 

・
全
社
員
に
伝
達 

・
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
音
大
意
識
を
持
ち
素
晴
ら
し
い
人
材
へ
の
成
長
を
期
待
し
た
い 
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 「
若
手
社
員
の
挑
戦
」 

竹
内
君
は
、
途
中
採
用
で
入
社
２
年
目
で
あ
る
が
、
株
式
会
社
ビ
ジ
ネ
ス
企
画
研
究
所
の
若
手
エ
ー
ス

の
一
人
で
あ
る
。
彼
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
チ
ェ
ー
ン
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
開
発
し
、
軌

道
に
乗
せ
る
専
門
家
と
し
て
駆
け
出
し
て
い
る
。 

 

ビ
ジ
ネ
ス
企
画
研
究
所
の
高
橋
社
長
は
彼
の
さ
ら
な
る
活
躍
に
期
待
し
て
い
る
。
彼
の
仕
事
に
直
接
的

に
は
関
係
は
な
い
が
、
Ｉ
Ｅ
を
学
ん
で
も
ら
う
た
め
社
内
研
修
に
参
加
さ
せ
る
こ
と
に
し
た
。
Ｉ
Ｅ 

は

産
業
社
会
で
生
活
す
る
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
も
の
の
一
つ
で
も
あ
る
。
社
内
研
修
と
は
い
っ
て
も
、
付
き
合
い

の
あ
る
他
企
業
に
実
習
地
に
な
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
企
業
の
社
員
と
一
緒
に
Ｉ
Ｅ
手
法
を
用
い
て
、
観
測

か
ら
分
析
、
そ
し
て
報
告
書
を
ま
と
め
上
げ
て
発
表
す
る
と
い
う
合
宿
形
式
の
実
地
訓
練
で
あ
る
。
高
橋

社
長
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
学
び
取
っ
た
の
か
、
彼
か
ら
の
報
告
を
心
待
ち
に
し
た
。 

  

「

若
手
社
員
か
ら
の
問
題
提
起
」 

翌
日
、
竹
内
君
か
ら
早
速
メ
ー
ル
が
届
い
て
い
た
。
そ
こ
に
は
、
研
修
で
学
ん
だ
こ
と
以
外
に
、
以
下

の
よ
う
な
こ
と
が
書
か
れ
て
い
た
。 

 

「
参
加
者
の
一
人
と
し
て
実
施
要
領
の
改
善
を
お
願
い
し
た
く
、
あ
え
て
言
わ
せ
て
も
ら
お
う
と
思
い

ま
す
。
研
修
中
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
ハ
ー
ド
で
、
帰
り
の
電
車
に
乗
っ
て
い
る
と
、
い
つ
の
ま
に
か
眠
っ



3 第 20 回「期待を込めた激励/若手人財の育成」 

 て
し
ま
い
、
気
付
い
た
ら
３
駅
も
乗
り
越
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
最
終
日
に
も
、
報
告
書
の
作
成
中
気
付

い
た
ら
一
瞬
眠
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
自
分
だ
け
か
と
思
い
き
や
、
周
り
を
見
て
み
る
と
コ
ッ
ク
リ
し
て

い
る
人
を
何
回
も
見
ま
し
た
。
こ
ん
な
に
ハ
ー
ド
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
は
み
ん
な
能
力
を
出
せ
て
い
る
よ

う
に
も
思
い
ま
せ
ん
。
私
以
外
に
も
参
加
者
は
み
な
日
常
の
業
務
が
忙
し
く
、
予
習
を
せ
ず
に
研
修
に
参

加
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。 

 

そ
の
中
で
入
力
や
分
析
に
時
間
を
と
ら
れ
、
寝
ら
れ
な
い
の
は
能
力
が
な
い
か
ら
で
し
よ
う
か
。
我
が

社
で
言
う
『
自
分
で
考
え
自
分
で
実
行
し
ろ
』
で
し
よ
う
か
？
私
は
講
師
に
導
い
て
も
ら
っ
た
お
か
げ
で
、

何
と
か
皆
よ
り
は
い
い
報
告
書
が
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。 

 

Ｉ
Ｅ
の
考
え
方
を
学
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
第
一
に
す
る
の
な
ら
、
報
告
書
の
表
紙
や
観
測
計
画
書
の
書

式
は
統
一
し
て
事
前
に
作
っ
て
入
力
だ
け
に
し
、
今
回
、
先
生
が
私
に
し
て
く
れ
た
よ
う
に
、
分
析
を
し

て
結
果
を
導
く
だ
け
で
も
、
か
な
り
勉
強
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
よ
う
か
？ 

Ｉ
Ｅ
研
修
は
今
後
も
社

内
で
継
続
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
検
討
し
た
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。」 

 「
全
社
員
に
伝
達
」 

高
橋
社
長
は
色
々
な
意
味
で
驚
い
た
。
す
ぐ
に
彼
に
返
事
を
送
ろ
う
と
し
た
が
、
し
か
し
こ
の
問
題
は

社
員
全
員
に
伝
え
た
い
内
容
で
あ
っ
た
た
め
、
あ
え
て
社
内
用
電
子
掲
示
板
で
発
言
す
る
こ
と
に
し
た
。 

 



4 第 20 回「期待を込めた激励/若手人財の育成」 

 
「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
問
題
意
識
を
持
ち
素
晴
ら
し
い
人
材
へ
の
成
長
を
期
待
し

た
い
」 

高
橋
社
長
は
こ
う
返
事
を
し
た
。 

一
．
期
待
を
込
め
て 

「（
中
略
）
以
上
の
よ
う
に
竹
内
君
か
ら
報
告
を
受
け
ま
し
た
。 

竹
内
君
の
意
見
は
も
っ
と
も
な
意
見
だ
と
思
え
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
よ
う
な
問
題
提
起
が
出
来
た
と
い

う
こ
と
は
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
見
方
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
変
え
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
す
ぐ
に
も
Ｉ
Ｅ
的
に
作

業
が
出
来
る
人
に
な
れ
、
効
率
的
な
仕
事
の
で
き
る
達
人
に
な
れ
そ
う
で
、
ま
す
ま
す
期
待
し
た
い
心
境

に
な
り
ま
す
。」 

  

二
．
Ｉ
Ｅ
は
理
想
的
な
「
３
つ
の
Ｎ
Ｏ
」
に
挑
戦
す
る 

と
こ
ろ
で
、
目
的
を
効
率
的
に
果
た
す
た
め
に
は
、
科
学
的
な
手
法
を
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
使
い
、
計

画
を
立
て
て
考
働
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
竹
内
君
も
理
解
出
来
て
い
る
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。 

 

Ｉ
Ｅ
手
法
は
、
Ｉ
Ｅ
を
知
ら
な
い
人
よ
り
は
る
か
に
楽
を
し
て
、
求
め
ら
れ
て
い
る
成
果
を
出
す
こ

と
が
で
き
る
も
の
で
す
。
最
適
な
道
具
を
使
わ
ず
、
ま
た
計
画
を
立
て
ず
、
事
前
準
備
段
取
り
を
怠
る

と
、
作
業
す
る
時
間
は
い
く
ら
で
も
過
ぎ
て
し
ま
い
ま
す
。
夜
遅
く
ま
で
作
業
す
る
こ
と
が
研
修
の
狙
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 い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
逆
な
の
で
す
。
研
修
の
時
間
が
終
了
す
る
ま
で
に
、
効
率
的
な
作
業
が
で
き
な

け
れ
ば
、
そ
れ
は
落
第
で
す
。 

 

と
い
う
こ
と
か
ら
考
え
て
貰
え
ば
分
か
る
と
思
い
ま
す
が
、
竹
内
君
が
提
案
し
て
い
る
対
策
案
の
方
で

は
な
く
、
問
題
提
起
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
が
な
ぜ
起
こ
る
の
か
を
考
え
る
の
が
Ｉ
Ｅ
で
す
。
私
達
が
し

て
い
る
仕
事
や
作
業
の
殆
ど
は
ロ
ス
な
の
で
す
。
理
想
的
な
ノ
ー
タ
イ
ム
、
ノ
ー
コ
ス
ト
、
ノ
ー
マ
ン
パ

ワ
ー
で
目
的
を
果
た
す
こ
と
に
挑
戦
す
る
の
が
Ｉ
Ｅ
で
す
。 

 

三
．
体
感
学
習
が
必
要
な
Ｉ
Ｅ 

こ
の
Ｉ
Ｅ
は
「
技
術
」
と
い
う
よ
り
も
「
技
能
」
と
捉
え
た
方
が
妥
当
で
し
よ
う
。
技
能
は
、
頭
で
だ

け
学
ん
で
も
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
頭
と
体
と
両
方
で
学
ば
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば

成
果
が
上
が
り
、
効
率
的
な
作
業
が
出
来
る
か
を
科
学
的
に
考
え
編
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
か
、
そ
の
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
で
体
得
す
る
も
の
の
一
つ
で
す
。 

 

頭
で
学
ぶ
方
法
は
、
知
識
と
し
て
頭
に
残
る
よ
う
な
方
法
で
学
び
ま
す
。
一
般
に
、
感
性
と
か
コ 

ツ
と
か
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
大
切
な
も
の
な
ど
と
い
っ
た
類
の
も
の
は
、
頭
で
学
ぶ
だ
け
で
は
十
分
で
な
い

よ
う
で
す
。 

 

Ｉ
Ｅ
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
手
法
の
意
味
と
使
い
方
を
マ
ス
タ
ー
す
る
と
同
時
に
、
ど
の
よ
う
な
と
き
に
ど
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 の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
使
う
か
と
い
う
こ
と
が
と
て
も
大
切
で
す
。
こ
れ
は
、
頭
で
理
解
す
る
範
囲
を

超
え
て
い
た
り
、
適
し
て
い
な
い
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
勘
と
か
コ
ツ
を
身
に
付
け
る

に
は
、
経
験
と
か
練
習
と
か
い
っ
た
（
そ
れ
も
意
図
し
た
、
あ
る
い
は
先
生
の
指
導
の
も
と
に
）
こ
と
が

必
要
で
、
い
わ
ゆ
る
「
体
で
学
ぶ
」
と
い
う
こ
と
が
相
応
し
い
と
言
っ
た
方
が
良
い
で
し
よ
う
。 

 

ゴ
ル
フ
で
も
あ
ま
り
練
習
せ
ず
、
口
で
は
シ
ン
グ
ル
級
と
言
わ
れ
る
人
が
実
際
に
は
全
く
だ
め
だ
と
言

う
場
合
が
あ
る
よ
う
で
す
が
、
こ
れ
も
同
じ
く
技
能
と
し
て
学
ぶ
領
域
の
も
の
な
の
で
し
よ
う
ね
。
こ
う

考
え
る
と
、
私
達
の
周
囲
に
は
、
技
能
と
し
て
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
が
、
結
構
あ
る
よ
う
で
す
。 

  四
．
考
働
力
の
つ
か
な
い
勉
強
な
ど
し
な
い
方
が
ま
し 

勉
強
は
、
そ
の
人
が
持
て
る
可
能
性
を
拡
大
し
人
生
を
広
げ
て
く
れ
る
も
の
と
私
達
は
捉
え
て
い
ま
す
。

今
回
、
竹
内
君
が
講
師
か
ら
や
っ
て
も
ら
っ
た
（
な
ぜ
講
師
が
竹
内
君
に
つ
き
っ
き
り
に
な
っ
た
か
は
君

自
身
で
考
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
）
よ
う
に
、
勉
強
の
準
備
や
段
取
り
を
色
々
と
準
備
し
て
も
ら
っ
て
は
、

そ
の
本
質
に
接
近
で
き
る
勉
強
は
出
来
難
く
、
最
悪
、
「
形
」
だ
け
を
学
習
す
る
こ
と
に
な
り
兼
ね
ま
せ

ん
。
そ
れ
で
は
、
技
能
は
身
に
付
か
ず
、
社
会
に
役
立
つ
考
働
出
が
来
る
人
財
に
は
い
つ
ま
で
た
っ
て
も

接
近
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
る
と
思
い
ま
す
。 

 

我
が
社
で
は
確
か
に
答
え
を
与
え
ま
せ
ん
。
こ
れ
も
考
働
出
来
る
人
財
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え



7 第 20 回「期待を込めた激励/若手人財の育成」 

 て
の
話
だ
と
い
う
こ
と
は
竹
内
君
も
お
分
か
り
で
し
よ
う
。
私
達
は
、
「
学
習
」
を
先
人
の
経
験
や
研
究

結
果
な
ど
と
い
っ
た
知
的
財
産
を
貰
う
こ
と
で
あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
ね
。
学
習
の
中
で
、
こ
の
意
味
が

果
た
せ
る
た
め
に
は
、
教
材
や
伝
達
者
の
講
義
は
、
あ
く
ま
で
も
学
ぶ
こ
と
の
一
部
で
あ
っ
て
全
て
で
は

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
学
ぶ
側
の
学
び
方
で
ど
れ
だ
け
「
貰
え
た
か
」
が
変
わ
り
ま
す
。
特
に

形
な
ど
は
こ
の
場
合
ど
う
で
も
よ
く
、
ど
こ
ま
で
本
質
に
接
近
出
来
た
か
が
重
要
で
は
な
い
で
し
よ
う
か
。 

 

そ
の
た
め
に
は
、
例
え
ば
報
告
書
の
表
紙
や
観
測
計
画
書
の
書
式
は
統
一
し
て
事
前
に
作
っ
て
も
ら
っ

て
お
く
と
い
っ
た
よ
う
な
、
学
ぶ
に
際
し
て
付
帯
す
る
「
余
分
な
こ
と
」
、
雑
用
、
枝
葉
末
節
、
と
い
っ

た
こ
と
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
た
か
と
い
う
こ
と
も
大
き
な
意
味
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
要
は
、

こ
の
よ
う
な
こ
と
ま
で
全
て
含
め
て
研
修
な
の
で
す
。 

 

 

五
．
な
せ
、
私
達
は
効
率
を
追
求
し
続
け
る
必
要
が
あ
る
か 

と
こ
ろ
で
話
は
一
変
し
ま
す
が
、
今
か
ら
話
す
こ
と
も
大
切
な
の
で
も
う
少
し
聞
い
て
く
だ
さ
い
。
日

本
は
現
在
、
加
工
・
貿
易
立
国
か
ら
、
消
費
立
国
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
消
費
立
国
で
は
、
今
ま
で
築

い
て
き
た
財
産
を
食
い
つ
ぶ
す
だ
け
に
し
か
な
ら
ず
、
日
本
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。 

 

一
方
、
日
本
よ
り
は
る
か
に
有
利
で
、
且
つ
適
し
た
加
工
・
貿
易
立
国
と
し
て
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
が

成
長
し
て
い
ま
す
。
米
国
が
「
流
通
」
立
国
、
欧
州
が
「
生
活
文
化
」
の
創
造
社
会
、
中
国
・
東
南
ア
ジ
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 ア
が
世
界
の
「
生
産
基
地
」
と
し
て
世
界
が
形
成
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
き
に
、
日
本
が
果
た
す
べ
き
世
界
的

役
割
は
何
な
の
で
し
よ
う
。
コ
レ
と
言
っ
た
も
の
が
ま
だ
見
え
ま
せ
ん
。
世
界
的
な
役
割
が
明
確
に
な
り
、

そ
の
役
割
を
果
た
せ
る
国
づ
く
り
、
社
会
づ
く
り
が
で
き
る
ま
で
は
、
兎
に
角
生
産
国
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
の
地
位
を
確
保
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
う
で
な
い
と
世
界
中
の
各
国
・
各
産
業
都
市
か
ら
日
本
は

食
い
物
に
さ
れ
る
こ
と
が
必
定
で
す
。 

 

し
か
も
、
世
界
で
一
番
人
件
費
の
高
い
日
本
で
は
、
中
国
人
や
ベ
ト
ナ
ム
人
の
作
業
効
率
よ
り
１
０
倍

も
２
０
倍
も
高
く
な
け
れ
ば
彼
ら
に
持
っ
て
い
か
れ
、
仕
事
は
日
本
か
ら
な
く
な
る
の
で
す
よ
。
ア
メ
リ

カ
と
比
べ
て
も
２
～
３
倍
の
生
産
性
が
高
く
な
け
れ
ば
と
て
も
成
り
立
た
な
い
の
で
す
。
１
０
０
時
間
の

仕
事
を
６
時
間
や
８
時
間
で
出
来
る
よ
う
な
工
夫
と
智
恵
を
出
す
こ
と
が
我
々
に
は
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
「
こ
の
よ
う
な
産
業
人
を
ど
れ
だ
け
多
く
育
て
ら
れ
る
か
」
し
か
、
今
の
と
こ
ろ
日
本
の
産
業
界
に

は
な
す
術
が
な
い
の
で
す
。 

  六
．
考
働
力
の
な
い
人
の
部
下
は
可
哀
想 

手
取
り
足
取
り
や
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
人
の
部
下
に
な
っ
た
人
は
ど
う
な
る
の
で
し
よ

う
。
そ
ん
な
人
の
下
で
働
け
ま
す
か
。
ロ
ス
が
多
く
発
生
す
る
よ
う
な
仕
事
を
さ
せ
る
上
司
の
下
で
働
け

ま
す
か
。 

 



9 第 20 回「期待を込めた激励/若手人財の育成」 

 
確
か
に
給
料
さ
え
も
ら
え
れ
ば
「
ど
う
で
も
い
い
や
」
と
い
う
考
え
の
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

会
社
で
勤
務
す
る
時
間
は
、
お
互
い
に
人
生
の
な
か
で
最
も
多
い
の
で
す
。
こ
の
時
間
を
有
童
義
に
過
ご

せ
な
い
と
し
た
ら
、
面
白
く
な
い
の
は
私
一
人
だ
け
な
の
で
し
よ
う
か
。 

  

お
わ
り 


